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2019 年度 研究経過（研究経過・到達点を明確にご記入ください。800～1,000 字） 
AY2019 Research Progress (Please state clearly the research progress, results, approx. 400 words.) 
As our research team divided the research method into 11 steps with all tasks being equally distributed for 
each research representative based on our expertise, thus for the past 6 months, we have already conducted 
extensive literature reviews on inclusive leaderships. We met first online in October, 2019 and had monthly 
meeting afterwards. By doing so, our team was able to discuss and draft version one of literature review. Then 
on Feb 15th-16th, 2020, our team had a first physical meeting at the University of the Thai Chamber of 
Commerce in Bangkok, Thailand. Based on our draft of literature review, we further brainstormed and were 
able to finalize the common ground regarding this research’s conceptual framework, research questions, 
survey and interview questions, letter of consent, research methods as well as interviewees list. Thus, we 
agreed on the following as our three steps when conducting the interview: 

• Step 1: On the day of interview, briefly explain about “Young Inclusive Leadership (YIL)” research 
project to the interviewee and request the interviewee to sign consent letter (combine consent letter 
(E&T) together into one form, so that the interviewee needs to sign only one) (RA reconfirms the 
consent info) 

• Step 2: Interviewee takes survey for quick self-assessment 
• Step 3: Conduct in-depth interview (start audio record and conduct interview in Thai)  

In addition, we also agreed that the researcher(s) who do not attend that interview will do the coding to increase 
the reliability and confirmatory. We also worked on survey and interview questions design based on 
Leadership Practices Inventory (LPI) and Four R’s for Inclusive Leadership, and was able to finalized the 
questions in both English and Thai language. Furthermore, during February and March, 2020, we were able to 
tested our survey questions and conducted interview with 3 prospect interviewees. Based on these 3 
interviews, we met online again to discuss and improve the survey and interview questions before conducting 
the rest of the interviews. See appendix 1 for our consent letter: 

 
Appendix 1: Informed Consent Form for Survey and Interview Young Inclusive Leadership Study 

แบบฟอร์มแสดงความยนิยอมในการมส่ีวนร่วมตอบแบบสอบถามและให้สัมภาษณ์ในหัวข้อเร่ืองผู้นํารุ่นใหม่แบบองค์รวม 
 

Dear participant, 
เรียนผูเ้ขา้ร่วมตอบแบบสอบถามและให้สมัภาษณ์ 
 
You are invited to participate in a study that will explore the practices for young inclusive leadership in Thailand. This study 
seeks to understand the perceptions, traits, and behaviors of young inclusive leadership in an emerging economy context such 
as Thailand. In addition, the study is being conducted with the sponsorship by the Center for Inclusive Leadership of 
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Ritsumeikan Asia Pacific University, Japan. We hope to use the results to help leaders to understand the importance of being 
inclusive in their organizations and how it could help to stimulate organizational performance.  
คุณไดรั้บเชิญใหเ้ขา้ร่วมในการศึกษาวิจยัสาํรวจแนวทางปฏิบติัสาํหรับการเป็นผูน้าํรุ่นใหม่แบบองคร์วมในประเทศไทย การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือทาํความเขา้ใจ
เรียนรู้ลกัษณะและพฤติกรรมของความเป็นผูน้าํรุ่นใหมแ่บบองคร์วมในบริบทระบบเศรษฐกิจของตลาดเกิดใหม่ เช่น 
ประเทศไทย การศึกษาในคร้ังน้ีไดรั้บการสนบัสนุนจาก Center for Inclusive Leadership ของมหาวิทยาลยั Ritsumeikan Asia Pacific 
University 
ประเทศญ่ีปุ่ น เราหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ผลของการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีจะเป็นประโยชนแ์ละช่วยให้ผูน้าํรุ่นใหม่เขา้ใจถึงความสาํคญัของการมีส่วนร่วมในองคก์รของพวกเขา
และช่วยกระตุน้พฒันาประสิทธิภาพขององคก์รไดอ้ยา่งไร 
 
If you agree to participate, you will be asked to take a short survey about your perception regarding inclusive leadership and 
then take part in the interview for about 45 minutes. The interview will be audio recorded for further analytical purposes. All 
data gathered in this survey and interview will be kept confidential in the secured server with password protected and will be 
destroyed after the analysis is completed. All data gathered from this survey and interview will be aggregately analyzed and 
we will not make any references to specific individuals or companies in any public reports or publications. During the 
interview, we may ask for your identification such as name and organization for further validation purposes. This information 
will be analyzed aggregately and only four researchers and a few research assistants involved in this project have access to this 
information. 
หากคุณยนิยอมท่ีจะเขา้ร่วมในการตอบแบบสอบถามและสมัภาษณ์ คุณจะถูกขอให้ทาํแบบสอบถามสั้น ๆ เก่ียวกบัคิดเห็นของคุณและภาวะการเป็นผูน้าํแบบองคร์วม 
จากนั้นทางทีมวิจยัขอทาํการสมัภาษณ์โดยใชร้ะยะเวลาประมาณ 45 นาที การสมัภาษณ์จะถูกบนัทึกโดยเคร่ืองบนัทึกเสียงเพ่ือวตัถุประสงคใ์นการวิเคราะห์เชิงลึกในลาํ
ดบัต่อไป ขอ้มลูทั้งหมดท่ีรวบรวมในการทาํแบบสอบถามและสมัภาษณ์ในคร้ังน้ีจะถูกเก็บเป็นความลบัในเซิร์ฟเวอร์ท่ีปลอดภยัซ่ึงมีการป้องกนัดว้ยรหสัผา่นและจะถูก
ทาํลายหลงัจากการวิเคราะห์เสร็จส้ิน ขอ้มูลทั้งหมดท่ีไดจ้ากแบบสอบถามและการสมัภาษณ์น้ีจะถูกวิเคราะห์โดยรวมและจะไม่มีการทาํการอา้งอิงถึงบคุคลหรือ บริษทั 
ท่ีเฉพาะเจาะจงในรายงานสาธารณะหรือส่ิงตีพิมพใ์ดๆ ในระหวา่งการสมัภาษณ์ทางทีมวิจยัอาจขอขอ้มลูประจาํตวัของคุณ 
เช่นช่ือและองคก์รเพ่ือการตรวจสอบเพ่ิมเติม ขอ้มลูน้ีจะถูกวิเคราะห์โดยรวมและมีเพียงนกัวิจยั 4 ท่าน และผูช่้วยวิจยั 2-3 ท่าน 
ท่ีเก่ียวขอ้งในโครงการวิจยัน้ีเท่านั้นท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มลูน้ีได ้
 
Being part of this study is entirely voluntary; there are no financial benefits to you and the research poses very little risk to you 
if you agree to participate in this research, you have rights to (1)You are also free to not answer (2) You may skip any survey 
or interview questions (3) You may stop being part of this study at any time with any reason. If you do not want to be part of 
this study, you can just simply return this consent form to the researcher.  
การเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีเป็นไปโดยความสมคัรใจ และท่านจะไม่ไดรั้บค่าตอบแทนทางการเงินใดๆ จากคณะวิจยั  
การวิจยัคร้ังน้ีไมีความเส่ียงอนันอ้ยมากท่ีจะกระทบต่อตวัท่าน หากท่านตกลงท่ีจะเขา้ร่วมการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ท่านมีสิทธิดงัต่อไปน้ี  
(1) ท่านมีอิสระท่ีจะไม่ตอบขอ้คาํถามจากคณะวิจยั (2) ท่านสามารถขา้มคาํถามในแบบสอบถามและ/หรือ ในระหวา่งสมัภาษณ์ (3) 
ท่านสามารถหยดุการเขา้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาในคร้ังน้ีไดท้กุเวลาไม่วา่ท่านจะมีเหตุผลใด ๆ กต็าม 
หากคุณไม่ตอ้งการเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาในคร้ังน้ีคุณเพียงแค่ส่งแบบฟอร์มยนิยอมน้ีกลบัไปยงัผูวิ้จยั 
 
By signing this consent form, I hereby declare that I have a minimum age of 18 at the date of interview and I 
have read and confirmed my fully understanding regarding the proposes of this research without any questions. 
Thus, I have signed my name as an evidence below 
ท่านไดอ่้านและไดท้าํความเขา้ใจใบยนิยอมฉบบัน้ี โดยปราศจากขอ้คาํถามใดๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยัในคร้ังน้ี 
และขอรับรองตามความเป็นจริงวา่ท่านมีอายมุากกวา่ 18 ปีข้ึนไป ณ วนัท่ีสมัภาษณ์ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไดล้งลายมือช่ือไวเ้พ่ือเป็นหลกัฐานในใบยนิยอมดา้นล่างน้ี 
 
Signature (ลงลายมอืช่ือ)______________________________ 
Full Name (ช่ือ นามสกลุ) ___________________________ Date (วนัเดอืนปี) _________________ 
 
Thank you very much for your participation. 
ทางทีมวิจยัขอขอบคุณเป็นอยา่งยิง่สาํหรับการการพิจารณาของคุณในคร้ังน้ี 
 
Sincerely, 
ขอแสดงความนบัถือ 
 

Pajaree Ackaradejruangsri, 
Ph.D. 
Ritsumeikan Asia Pacific 
University, Japan 

Atthaphon Mumi, Ph.D. 
Mahasarakham University, 
Thailand 
atthaphon.m@mbs.msu.ac.th 

Sirirat Rattanapituk, Ph.D. 
University of the Thai 
Chamber of Commerce, 
Thailand 

Pijak Pakhunwanich, Ph.D. 
Loughborough University, 
United Kingdom 
pijak.pk@gmail.com 

mailto:atthaphon.m@mbs.msu.ac.th
mailto:pijak.pk@gmail.com
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pajaree.ack@gmail.com 
 
 

 
 

sirirat_rat@utcc.ac.th 
 

 

 

2019 年度中の研究発表（予定を含めてご記入ください） 
Publication of Research in AY2019 (journal articles, conferences, etc.) (Please include future plans as well) 

発表方法 
Publication 

Methods 

詳細 
Details 

著書・論文等 
Books or Articles 

著書・論文名等  
Title of Books or Articles 

出版社／掲載誌・巻号等 
Name of Publisher / 

Name and Volume of Journal 

刊行年月日 
Date of 

Publication 
   

   

   

学会等 
Presentation at an 
Academic 
Conference 

タイトル 
Title 

学会名  
Name of an Academic Conference 

発表年月日 
Date of 

Presentation 
   

   

   

その他 
Others    

2020 年度 研究計画（800～1,000 字） 
Research Plan for AY2020 (Please state clearly the research progress, results, approx. 400 words.) 

In AY 2020, our research team plans to complete the data collection via self-assessment survey and in-depth interviews 
with the rest of the prospects (13 interviews). Research representative 3 (Sirirat) will take the responsibility for 
contacting the target interviewees and conducting the interviews with the support of Research representative 2 
(Atthaphon), Research representative 2 (Pijak), and Research representative 1 (Pajaree). All interviews will be 
conducted in Thai language, recorded and proceeded under ethical consideration and procedures. Then, research 
assistant team will transcribe all the interviews from Thai to Thai. Only the Research representative(s) who do not attend 
that interview will listen to that interview record again and cross-check for any correction. All transcripts will be 
processed by using NVivo software program (yet to purchase). We expect to complete the interviews by the mid of 
August 2020 and finish the transcribe and coding by the end of October 2020. Thus, during September 2020, we plan to 
spend the time to do the data analyze and based on that, we will start writing the first draft of manuscript and submit to 
present at AP Conference 2020. With the feedbacks that we will be received, our research team will finalize the paper 
accordingly and submit to a target peer-reviewed journal of Management and Organization Review for publication by 
the end of January 2021. Note, a copy editing and proofreading shall be done by the professional before submitting our 
research paper to the target journal. In order to further disseminate our research results, a research brownbag and 
discussion panel will be held at Research Institute for Policy Evaluation and Design (RIPED) center at the University of 
the Thai Chamber of Commerce in Thailand sometime during February 2022. We plan to invite Thai scholars, university 
students, public sectors and those who might interest in young inclusive leadership to attend this research brownbag. See 
the following table for research timeline and activities that we already completed in AY 2019 (Step 1-4) and plan to 
continue and complete by March 2021 (Step 5-11):  

mailto:pajaree.ack@gmail.com
mailto:sirirat_rat@utcc.ac.th
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Table 1: Research Timeline 

 

 
 
All in all, our research team hopes that at the end of this research project, the results could extend a better understanding 
of young inclusive leadership, which will determine the special traits, characteristics, skills, behaviors, attitudes of 
young inclusive leadership in the Thai context. The results will potentially identify the theoretical framework and 
explain the mechanism of how young inclusive leaders may influence organizational performance. In returns, this 
research finding may help the organizations to select the right candidates to join in the career development program and 
provide relevant training, resulting in growth and success of the organizations. 
 


