
 1

AY2024 Center for Inclusive Leadership（CIL） 
 Research Project Grant Final Report 
研究プロジェクト助成最終報告書 

研究代表者 
Research 
Representative 

所属・職位 
Affiliation/Position 

国際経営学部・教授 

College of International 

Management 

/Professor 

氏名 
Name 

藤井誠一/FUJII Seiichi 

研究課題名 
Research Title 

女性のリーダーシップにおける交差性理論の役割：大分の女性起業家に関するケーススタディ 
The role of intersectionality theory in women’s leadership: The case of women entrepreneurs in Oita 

研究メンバー 
Research Group 
Members 

氏名  
Name 

所属  
Affiliation 

職位  
Position 

藤井誠一 FUJII Seiichi 
国際経営学部 College of 

International Management 
教授 Professor 

アルカンタラ・ライラーニ・ライ

ネサ ALCANTARA Lailani 
Laynesa  

国際経営学部 College of 

International Management 
教授 Professor 

アカラデシルンスリー・パ

ジャリー
ACKARADEJRUANGSRI 
Pajaree  

国際経営学部 College of 

International Management 
准教授  Associate 
professor 

篠原欣貴 SHINOHARA 
Yoshiki 

国際経営学部 College of 

International Management 
准教授  Associate 
professor 

研究成果（研究経過・到達点を明確にご記入ください。800～1,000 字） 
Research Results (Please state clearly the research progress, results, approx. 400 words.) 
●［研究経過］次のようなプロセスで研究を行った。 

＜A.交差性理論に関するレビュー＞ 

2023 年 4 月－2024 年 5 月：交差性理論に関する論文の収集とフィルタリング、ならびに基礎分析 

2024 年 7 月－2025 年 3 月：交差性理論に関する深耕分析と論文ドラフトの作成 

＜B.インタビューによる実証研究の実施＞ 

2023 年 10 月－2024 年 2 月：大分県内の女性起業家の探索 

2024 年 1 月：APU キャンパス内で女性起業家とのトークショーの実施 

2024 年 3 月－2025 年 6 月：交差性を中心として先行研究レビューの結果から得られた質問項目の設定 

2024 年 7 月：大分県内の 5 人の女性起業家へのインタビュー実施 

2024 年 10 月－2025 年 11 月：5 人の女性起業家インタビューの定性分析と仮説立案 

2024 年 10 月－2025 年 1 月：大分県内の 12 人の女性起業家へのインタビュー実施（合計 17 名） 

2025 年 1 月－2025 年 3 月：インタビューの文字起こしの後、定性分析の実施 

2025 年 2 月－2025 年 3 月：インタビューから得られた仮説に関する知見の獲得 

●［研究全体の経過および成果報告］ 

2023 年 12 月：“AP Conference 2023”にて、研究計画と計画の報告 

2024 年11月：“AP Conference 2024”にて交差性理論のレビューおよび実証研究から得られた仮説の報告 

2025 年 4 月：”36th IABS Annual Conference”にて交差性理論のレビューに関する成果の報告 

●［研究成果・到達点］ 

＜A. 交差性理論に関するレビュー＞ 

1994 年から 2023 年にかけて Web of Science にて、交差性など関連するキーワードで論文を探索し、関

係するものを分析した結果、299 の論文と書籍の章を特定した。 

ネットワークメタアナリシスの手法を用いて、分析した結果、7 つのクラスターに分類されることが分かっ

た。これらは、相互に関連しており、また時間の経過とともに、中心の議題が変遷していることも分かった。 

＜B.インタビューによる実証研究の実施＞ 
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 合計 17 名の大分県内の女性起業家にインタビューを行った。総合の分析は、現在実施中であるが、5 名

の結果から、関連するキーワードを構造化した仮説を得ることができた。それは、女性の起業に関する次

のような仮説を含んでいる。ポジティブな要素として事業内容に関する‘女性との相性・親和性’があり、ネ

ガティブな要素として環境に関する‘女性固有の困難’がある。また、内的要因として‘起業家としての個性’

や‘起業前のキャリア’が影響を及ぼす。このような知見が得られた。 

● [Research process] The research was conducted through the following process. 

<A. Review of intersectionality theory> 

April 2023 - May 2024: Collection and filtering of papers on intersectionality theory and basic analysis 

July 2024 - March 2025: In-depth analysis of intersectionality theory and preparation of a draft paper 

<B. Conducting empirical research through interviews> 

October 2023 - February 2024: Searching for female entrepreneurs in Oita Prefecture 

January 2024: Holding a talk show with female entrepreneurs on the APU campus 

March 2024 - June 2025: Questions obtained from the results of the review of previous research, focusing 

on intersectionality and setting the target 

July 2024: Conduct interviews with five female entrepreneurs in Oita Prefecture 

October 2024 - November 2025: Qualitative analysis of interviews with five female entrepreneurs and 

hypothesis formulation 

October 2024 - January 2025: Conduct interviews with 12 female entrepreneurs in Oita Prefecture (total 

of 17 people) 

January 2025 - March 2025: Conduct qualitative analysis after transcribing the interviews 

February 2025 - March 2025: Gain knowledge regarding hypotheses obtained from the interviews 

● [Report on the progress and results of the entire research] 

December 2023: “AP Conference 2023" to report research plans and plans 

November 2024: Report on hypotheses obtained from review of intersectional theory and empirical 

research at "AP Conference 2024" 

April 2025: Report on results of review of intersectional theory at "36th IABS Annual Conference" 

● [Research results and achievements] 

<A. Review of intersectional theory> 

From 1994 to 2023, we searched the Web of Science for papers using related keywords, such as 

intersectionality, analyzed the related ones, and identified 299 papers and book chapters. 

After analyzing them using network meta-analysis, we found that they were classified into seven 

clusters. These clusters were interrelated, and the central topic changed over time. 

<B. Conducting empirical research through interviews> 

A total of 17 female entrepreneurs in Oita Prefecture were interviewed. A comprehensive analysis is 

currently being conducted, but from the results of five people, we were able to obtain hypotheses that 

structured related keywords. It includes the following hypotheses regarding women's entrepreneurship: A 

positive factor is 'compatibility and affinity with women' in terms of the business content, while a negative 

factor is 'difficulties specific to women' in terms of the environment. Additionally, internal factors such as 

'personality as an entrepreneur' and 'career before starting a business' have an impact.' These are the 

findings that were obtained. 
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2024 年度研究発表(論文、学会等) ※予定を含めてご記入ください。 
Research Publications in AY2024 (journal articles, conferences, etc.) *Please include future plans as well. 

発表方法 
Publication 

Methods 

詳細 
Details 

著書・論文等 
Books or Articles 

著書・論文名等  
Title of Books or Articles 

出版社／掲載誌・巻号等 
Name of Publisher / 

Name and Volume of Journal 

刊行年月日 
Date of 

Publication 

Intersectionality in Women’s 

Entrepreneurship: A Systematic 

Literature Review 

Business & Society/ Gender, Work 

and Organization 

予定 Plan 

   

   

学会等 
Presentation at an 
Academic 
Conference 

タイトル 
Title 

学会名  
Name of an Academic Conference 

発表年月日 
Date of 

Presentation 

Introduction of ‘The role of 

intersectionality theory in 

women’s leadership: The case 

of women entrepreneurs in 

Oita’  

AP Conference 2023 December 

2nd, 2023 

Report of ‘The role of 

intersectionality theory in 

women’s leadership: The case 

of women 

entrepreneurs in Oita’ 

AP Conference 2024 November 

30th , 2024 

Intersectionality in Women’s 

Entrepreneurship: A Systematic 

Literature Review 

the 36th IABS Annual Conference/ 

International Association for Business 

& Society 

April 3rd, 2025 

その他 
Others 

トークショー「女性起業家という

仕事」の開催 Talk show "The 

Job of a Female Entrepreneur" 

APU キャンパス内にて、主催して実施

（1 名の女性起業家を講演者として招

き、5 名の女性起業家がパネリストと

して登壇） Hosted and held on the 

APU campus (one female 

entrepreneur was invited as a 

speaker, and five female 

entrepreneurs appeared as panelists) 

January 27th, 

2024 

その他 
Others 

CIL Talk Event: “Reviving 

Kimono” with Cornell University 

APU キャンパス内にて、主催して実施

（1 名の女性起業家を講演者として招

待） Hosted and held on the APU 

campus (one female entrepreneur was 

invited as a speaker) 

January 22nd, 

2024 

 


